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5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ  

ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜŜǎŀǿ ŀǇǇΣ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ Ƴȅ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƘŀǘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ŜǊƳ нΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ пр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

ŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ ус҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ ƴƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ о ŜȄǘǊŀ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŦƻǊ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ 

ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭƭ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ   

YŜȅ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ  

YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜΥ мулл рр мулл  

IŜŀŘǎǇŀŎŜΥ мулл срл уфл  

[ƛŦŜƭƛƴŜΥ мо мм мп  

.ŜȅƻƴŘ .ƭǳŜΥ молл нн псос  

 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ {ŜŜǎŀǿ !ǇǇ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΦ 

 

[ƻǳƛǎŜ bƛŜƭǎŜƴ 

twLb/Lt![ 

b9²{[9¢¢9w о нлǘƘ aŀȅ  нлнл 



9н ½ŀȅǊŜƭƭ {Σ .Ŝƴ 5 ²п /Ǌƛǎǝƴŀ ¢Σ !ŀȅŜǎƘŀ ¦ 

9о ¢ŜŀōŀƘ !Σ aŀƪƻǳ ¢ ²с tƘƛƭƭƛǇ aΣ LǎŀōŜƭƭŀ a 

9п wŜōŜƪŀƘ {Σ !ƭǘƘŜŀ . ²т [ƭƻȅŘ DΣ !ǊƳŀƭƛ ! 

9р [ƛŀƳ .Σ !ƴƴŀ b /н aŀƪǳǊ . 

²м !ƭŜȄƛǎǊƻǎŜ CΣ 9ǘƘŀƴ I 9м ²ŀƭ 5 

²н Wŀǎƻƴ 5Σ aŀǊƛŀƳ Y ²р !ƭŜȄ 5 

²о LǎŀōŜƭƭŀ IΣ .ŀǿƛ . / ²у /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5 

[!bD¦!D9 Υ     ±![¦9{ !²!w5{  Υ    

/ƻƴŬŘŜƴŎŜΥ  5ŜƭǾƛƴŀ ό²сύ    

DŜǩƴƎ !ƭƻƴƎΥ  [ƭƻȅŘ ό²тύ    

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ !ƭȅǎǎŀ ό²мύ   

 tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΥ  Wŀȅ ό9оύ    

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ  .ŜŎƪȅ ό²мύ  

!¢¢9b5!b/9 !²!w5{Υ  

IŀƧŀǊ ό²сύΣ ¢ȅǎƻƴ ό²сύΣ  

9ǳƎŜƴƛŜ ό²мύΣ IŀȅŘŜƴ ό²тύΣ  

.ǊŜǧ ό9пύ 

 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ {¢!¢Lhb 
 wƻǎŜǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ w9/¸/[LbD ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ 

9b±Lwhba9b¢![ Chh¢twLb¢Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōǊŜŀŘ ǘŀƎǎΣ 

ǊƛƴƎ ǇǳƭƭǎΣ ǎƻƊ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŜƴǎ ϧ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ {¦{¢!Lb!.[9 ²hw[5Φ  

 

tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 

ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ 

ŀǘ ƻǳǊ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ {¢!¢Lhb ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ [ƛōǊŀǊȅ 

ŘƻƻǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƛƴǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ                      

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅΦ 





 

 
 

 

Lƴ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƳŀƪŜΦ hƴ 

aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ¸ȅ 

ƳŀƪŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǘŜ ǎƻƳŜ 

ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘΧ̧ ¦aΗΗ 

P1 

 

!¢¢9b5!b/9 


